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La majorité des entreprises de produits chimiques, dont les
fabricants et fournisseurs de matieres premiéres, d'additifs et
de resines pour le secteur de la peinture et des revetements,
ont mis en ceuvre des systemes de gestion de la chaine
d'approvisionnement (GCA). Toute entreprise qui choisit
d'implanter une solution GCA directement ou de concert
avec des partenaires distributeurs a déja pris une importante
initiative. Lindustrie de lapeinture et desrevétementsaadopte
depuis plusieurs années le systeme GCA en veillant a ce que
les experts de l'industrie prennent des décisions importantes
etéclairéesal'égard dela planification et de 'ordonnancement
des activités, par le biais d'un systeme de gestion de la chaine
d'approvisionnement de confiance.

Les systemes de gestion de la chaine d'approvisionnement
aident a recuelllir et a analyser des données afin de permettre
une prévision précise de la demande. A cette information
s'ajoute ensuite la connaissance interne de la production
et de la livraison. Les entreprises ceuvrant dans le secteur
de la peinture et des revétements sont particulierement
intéressees aux cingaspects suivants delagestiondelachaine
d'approvisionnement : prévision; traitement et execution des
commandes; gestion d'entrepdt, planification et exécution
de production; et planification des ressources de distribution.
L'ordonnancementdoitétresuffisammentdétaillé pourrefléter
les nombreux aspects uniques de l'industrie des revétements,
dont la planification des réservoirs, les ressources partagees
etles liens entre la production et le remplissage. Bien entendu,
la majorite de ces fonctions font partie intégrante de la
numeérisation qu'on retrouve dans I'ensemble de la gamme de
des systemes GCA.
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L'accent a éte davantage mis sur les previsions de la demande
ou la planification de la demande, plus particulierement
lorsque les ingrédients clés du secteur des revétements
doivent étre affectés. Une prévision de la demande précise
en vue d'accroitre les niveaux de service offerts aux clients
tout en réduisant au minimum les stocks, et par conséquent
les colts, est essentielle. On remarque de plus en plus que les
entreprises de revétements adoptent I'aspect « demande » du
systeme GCA, et qu'elles utilisent des modeéles prévisionnels
pour prédire les ventes a venir. La clé de la planification de la
demande repose sur l'atteinte d'une meilleure communication
dans la chaine d'approvisionnement et le besoin d'une grande
compréhension des exigences des clients concernant la
demande de produits. Tout cela dicte les exigences des
fournisseurs et des distributeurs. Un nombre croissant
d'entreprises gardent moins de stocks alors que beaucoup
de matieres premieres proviennent maintenant de I'étranger,
souvent avec une restriction de I'offre, accompagnée d'une
augmentation des coUts dans tous les secteurs de la chaine
d'approvisionnement.

On compte de nombreux canaux de distribution tels les
magasins a grande surface, les fournisseurs de bois d'ceuvre,
les magasins de compagnie, les quincailleries et les petites
epiceries, et tous ces canaux ajoutent a la complexite de la
chaine d'approvisionnement. Toutefois, pour les entreprises
de peinture et de revétements, les donnees sur le point de
vente et l'information sur les promotions de marketing a venir
sont souvent mises a la disposition du fabricant. Méme les
magasins a prix réduits fournissent maintenant des données
aux entreprises de peinture pour leur permettre d'améliorer la
gestion de leur chaine d'approvisionnement.
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Contexte canadien

Les tendances lourdes de lindustrie observées dans la
chaine d'approvisionnement, notamment la concurrence
internationale, la rationalisation de I'industrie et les attentes
plus éleveées des consommateurs, continuent d'exercer de la
pressionsurlesfabricantsde produits chimiques afin que ceux-
ci ameliorent I'efficacité de la chaine d'approvisionnement.
Un volet essentiel pour I'amélioration de I'efficacité implique
de se conformer aux réglements et aux normes pour les
formulations de produits en ce qui concerne la santé humaine
etl'environnement. Le Canada est al'avant-garde des activités
de réglementation, et il occupe cette position depuis les dix
dernieres années grace a la mise en place d'un processus
complexe pourl'évaluationdetoutesles substances chimiques
préoccupantes dans le commerce.

Les leaders de l'industrie ceuvrant au sein du secteur des
revéetements veillent a assurer la protection de la réputation
de leurs marques au moyen d'investissements continus en R
et D dans des produits plus respectueux de I'environnement.
lls consacrent également beaucoup de temps et d'efforts ala
gestion de la distribution et au placement des produits. Pour
ce faire, ils doivent déterminer le nombre optimal d'entrepdts
et exercer un contréle adequat de ceux-ci. lls s'appuient
egalement sur les technologies numeriques et des analyses
pourgérer plus efficacementles chainesd'approvisionnement.

Environ la moiteé de la peinture et des revétements vendus
aujourd'hui au Canada sont importés des Etats-Unis par
des entreprises multinationales opérant des deux cotés
de la frontiere. C'est de la que vient la grande nécessité
de pouvoir compter sur une chaine d'approvisionnement
hautement efficace. Une analyse comparative des approches
et des cadres reglementaires canadiens et ameéricains pour
I'évaluation du risque que posent les substances chimiques
a ete terminée en aolt 2015. Cette analyse présentait les
similitudes et les différences concernant des aspects critiques
del'évaluation, telsquel'autoritéréglementaire, leséchéances,
I'etablissement des priorites, la collecte de renseignements,
les évaluations scientifiques du risque, la politique scientifique
et la consultation publique. Des possibilités visant a ameéliorer
I'narmonisation et une collaboration éventuelle ont ete
precisees. |l s'agitici de collecte et de partage de donnees et
de documents d'orientation pour I'évaluation du risque et le
recours a une terminologie commune uniformisée. Des défis
potentiels al'égard de I'narmonisation ont éteé souleves, parmi
ceux-ci, notons :

® |a capacite de partager des renseignements
commerciaux confidentiels (RCC)

= 'impossibilité d'évaluer certaines substances
chimiques qui sont reglementées sous d'autres
compétences fédérales ou quine relevent pas dela
Loicanadienne sur la protection de I'environnement
(1999) (LCPE) ou la Toxic Substances Control Act (TSCA)

= |'intégration de risques professionnels dans
le cadre des évaluations conformément ala
TSCA, mais pas en vertu de la LCPE 1999.

= Ces défis peuvent bouleverser mémes les chaines
d'approvisionnement les plus perfectionnées. |l
est donc essentiel de remédier a ces problemes.

Chaines d’approvisionnement
transfrontalieres

Afin de déterminer si l'utilisation d'une substance chimique
est sans danger au Canada, le fabricant et I'importateur sont
responsables de prendre connaissance del'évolution de la science
et des risques liés aux substances se trouvant dans les produits
gu'ils vendent. On sattend également ace qu'ils :

= suivent|'évolution de lalittérature scientifique et des données
apréslamise en marché al'échelle nationale et internationale
(le caséchéant); et

= apportentles correctifs requis dés que les renseignements
disponibles surla sécurité permettent d'établir la nécessite
dagir (p. ex., le produit n'est plus conforme aux normes
delaloisurlesaliments et drogues, laLPD etle RPD,
laLCSPC, la LCPE et autres reglements canadiens
et exigences concernant la frontiere canadienne).

Parmi les différentes sources permettant au fabricant ou
alimportateur de se tenir bien informé notons, entre autres::

® |es tests, études ourecherches portant surles
substances présentes dans leurs produits

® |es decisions ou mesures reglementaires mises
de l'avant par d'autres pays

® |esrecherches et conclusions concernant des
gammes de produits connexes ou semblables

® les positions adoptées par d'autres organismes
compétents a l'extérieur du gouvernement (comités
de révision, groupes consultatifs, associations, etc.)

= | es effetsindésirables, blessures ou tendances
relativement a un produit

Les autres intervenants de la chaine d'approvisionnement
sont invités a discuter avec les fabricants et les importateurs
de leurs activités de surveillance liées a la sécurité, compte
tenu du fait que toute personne vendant un revétement est
responsable de la sécurité des produits mis a la disposition des
consommateurs.

Environnement et Changement climatique Canada, Santé
Canada et I'EPA (Etats-Unis) mettent leurs efforts en commun
pour développer des approches communes concernant
les exigences réglementaires de déclaration de substances
chimiques ou les avis de nouvelles activités (NAc) au Canada
et les régles SNURs (Significant New Use Rules) aux Etats-
Unis. Ce plan de travail leur donne également l'occasion
d'unir leurs efforts en vue d'améliorer le flux d'information
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sur les substances chimiques en circulation dans la chaine
d'approvisionnement et d'élaborer des approches uniformes
et efficaces axées sur la promotion de la conformité pour les
substances chimiques utilisees conformément aux NAc et
SNURs.

Ces trois partenaires des deux cobtés de la frontiére
poursuivront leur collaboration quant au deéveloppement
d'approches communes en vue d'aborder les questions des
risques émergents. Les partenaires envisagent également
de se réunir pour examiner comment l'utilisation de nouvelles
données peut contribuer a I'évaluation des substances
chimiques. Ces partenaires vont de plus continuer a travailler
ensemble pour élaborer une cadre de collaboration en matiere
d'évaluationvisant a faciliter et aaméliorer la coopération entre
ces organisations pour I'évaluation des substances chimigues
au sein de leurs cadres réglementaires respectifs.
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DE L’INDUSTRIE DE LA PEINTURE AND COATINGS
ET DU REVETEMENT AssociaTioN Depuis 1913, I'Association canadienne de l'industrie de la peinture et du
revétement représente les principaux fabricants de peintures et de revétements
Association canadienne de I'industrie au Canada, ainsi que leurs fournisseurs et distributeurs dans trois principales
delapeinture et durevétement catégories de produits : la peinture architecturale, les produits industriels et le
900-170, avenue Laurier Ouest revétement des automobiles. Au Canada, les membres de I'ACIPR détiennent
Ottawa, ONK1P 5V5 plus de 261 établissements de fabrication de peinture, possédent plus de 3 000
points de vente, approvisionnent en produits 5 000 autres magasins de détail
et plus de 7 500 ateliers de débosselage. Ceci représente des ventes de détail
annuelles de plus de 12,3 milliards de dollars. LAssociation emploie directement
etindirectement 86 300 employés.

Suivez I'ACIPR ou visitez le site canpaint.com
pour plus de nouvelles et de renseignements




